
>K��>��D�Z'�E�z�Z�^WKE^��W>�E
��DWh^�K�^�Zs�dKZz

ϭϬϴ tŝŐŐŝŶƐ�ZŽĂĚ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WŚǇƐŝĐƐ

<ĞǇ��ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌƐ͗
WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇͿ ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ�;ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞͿ��

ϱϱϱϱ�;ĐĂŵƉƵƐ�ƉŚŽŶĞͿ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ϵϭϭ ;ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞͿ

ϵͲϵϭϭ�;ĐĂŵƉƵƐ ƉŚŽŶĞͿ��

WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WŚǇƐŝĐƐ�DĂŝŶ�KĨĨŝĐĞ ϯϬϲͲϵϲϲͲϲϯϵϯ
�ŽŶƚĂĐƚ�ηϭ ;�ĂƌǇů�:ĂŶǌĞŶͿ� ϯϬϲͲϵϲϲͲϲϰϭϭ
WΘ�W��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ�;dŽŵ�^ƚĞĞůĞͿ ϯϬϲͲϵϲϲͲϲϰϮϳ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ��;�^ĂƐŚĂ�<ŽƵƐƚŽǀ Ϳ��������������������������������������������������������������������������������ϯϬϲͲϵϲϲͲϲϰϮϲ

DĂŶĂŐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ϯϬϲͲϵϲϲͲϮϯϳϬ
^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϴϯϴ

^Ɖŝůů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϰϵϳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�^ĂĨĞƚǇ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϱϭϮ
�ŝŽƐĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϰϵϲ

ZĂĚŝĂƚŝŽŶ�^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϰϵϰ
ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĂĨĞƚǇ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϰϵϱ

&ŝƌĞ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ
/ŶũƵƌǇ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶͬt��

ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

ϯϬϲͲϵϲϲͲϮϳϭϱ
ϯϬϲͲϵϲϲͲϭϵϰϵ
ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϳϱϯ

�WZ/>�ϮϬϭϵ�ʹ s�Z^/KE�ϭ͘Ϯ



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ

&ĂĐŝůŝƚǇ͗ �ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ

hŶŝƚƐ͗ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WŚǇƐŝĐƐ�

sĞƌƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗ sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘Ϯ ʹ �WZ/>�ϮϬϭϵ

�ƵƚŚŽƌ͗

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ �ĂǀĞ�tĞůƐŚ �Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ

dŝƚůĞ EĂŵĞ �ĂƚĞ



�KEd�Ed^

/͘ ,Kt�dK�h^��d,/^�W>�E͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ

//͘ D��/��>��D�Z'�E�/�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

///͘ �s��h�d/KE ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

/s͘ &>KK�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

s͘ ^h^W/�/Kh^�W�KW>���E����d/s/dz ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

s/͘ >K�<�KtE ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ

s//͘ s/K>�E��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ

s///͘ ^�s�Z��t��d,�Z͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ

/y͘ �KD��d,Z��d^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴ

y͘ >K^d��,/>�Z�E ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ

y/͘ WKt�Z�Khd�'�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ

y//͘ W�Z^KEE�>�KZ�^dh��Ed^�/E��Z/^/^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ

y///͘ Z�&�Z�E���D�W͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϳ

�WW�E�/y�/͗� ��h/>�/E'��s��h�d/KE�W>�E͕�>K�<�KtE��hd/�^͕��E���D�Z'�E�z�Z�^WKE^��

Z�^WKE^/�/>/d/�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϴ

;,9� ZK>�^��E��Z�^WKE^/�/>/d/�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϬ



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭ

/͘ ,Kt�dK�h^��d,/^�W>�E

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƚĂĨĨ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ͗�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�WŽůŝĐǇ�ϰ͘Ϯϱ

>ŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘ �ůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶĐůƵĚĞ͗

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů
�ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ
�ƌĞĂƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ
�ƌĞĂƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
�ƐƐŝƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͕�ůŽĐŬĚŽǁŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ
�ŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�;ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶͿ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�Ăůů�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƉůĂŶƐ͘�>ŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�ĂŶǇ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

dŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ�;�ZWͿ͕�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ WůĞĂƐĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϲϳϱ͘

'ĞŶĞƌĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ
WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘��WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�dƌĂĨĨŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��Đƚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘

^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�;K,^Ϳ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

tĞůůŶĞƐƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ŝŶũƵƌǇ�
ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘

&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

>ŽĐĂů�ƵŶŝƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ůŽĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ZW ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

�ůů�ƐƚĂĨĨ ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ZW͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�Ϯ

//͘ D��/��>��D�Z'�E�/�^

&/Z^d��/��dZ�/E/E'
&ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ͘�&Žƌ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂĨĞƚǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ƵƐĂƐŬ͘ĐĂ͘�

&ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ͕�ǀŝƐŝƚ�W���ZŽŽŵ�ϮϮϮ�ƚŽ�
ŝŶƋƵŝƌĞ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞĐƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ƵƐĂƐŬ͘ĐĂͬƉƌŽŐƌĂŵƐͲƐĞƌǀŝĐĞƐͬĂƋƵĂƚŝĐƐͬĐƉƌͲĨŝƌƐƚͲĂŝĚͬĐƉƌͲĨŝƌƐƚͲĂŝĚ͘ƉŚƉ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͗

^ƚĞƉ�ϭ͗ �^^�^^�^��E��^�&�dz

x dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚƐ�;Ğ͘Ő͘�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĨŝƌĞ�Žƌ�ĨůĂŵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǀŝŽůĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶͿ͘��

x �Ž�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŝŵ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌ͘��
x �Ž�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ăƚ�ƵŶĚƵĞ�ƌŝƐŬ͘

^ƚĞƉ�Ϯ͗���^^�^^�^�Z/Kh^E�^^�K&�d,��/E:hZz

D�:KZ�D��/��>��D�Z'�E�z

x �Ăůů�ϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ Žƌ�ϵͲϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�
ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�Ăůů�ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ͘

x �Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘

x &ŽůůŽǁ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Žƌ�ƚŚĞ�ϵϭϭ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ŚĂŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�
ƵŶƚŝů�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Žƌ�ƚŚĞ�ϵϭϭ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘

x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ͘

D/EKZ�D��/��>��D�Z'�E�z

x &Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�;Ğ͘Ő͘�ĨĂŝŶƚŝŶŐ�Žƌ�ƐĞŝǌƵƌĞƐͿ͕�ĐĂůů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘��



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϯ

x &Žƌ�ůĞƐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐƵƚƐ͕�ŵŝŶŽƌ�ƉƵŶĐƚƵƌĞƐ͕�ďŝƚĞƐ͕�ƉŝŶĐŚĞƐ͕�ĐŽŶƚƵƐŝŽŶƐ͕�ƐĐƌĂƉĞƐ͕�
ƐƉƌĂŝŶƐ͕�ƐƚƌĂŝŶƐ͕�ƐƉĂƐŵƐͿ͕�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘

^ƚĞƉ�ϯ͗ ��D/E/^d�Z &/Z^d��/��

x /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��Ɛ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƵƚŝůŝǌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĨŝďƌŝůůĂƚŽƌƐ
;���ƐͿ͘

x ���Ɛ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ăůů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͖ ĂƐ�ǁĞůů�ƉĂƚƌŽů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ����Ɛ͘�

x ZĞƚƌŝĞǀĞ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ ĨƌŽŵ Ă ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͗

&/Z^d��/��</d�>K��d/KE^͗

ZŽŽŵ�ϲ ŝŶ�ďĂƐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌŽŽŵ

ZŽŽŵ�ϭϬϯ�;Žƌ�ƌŽŽŵ�ηϭϯͿ�ŵĂŝŶ�ĨůŽŽƌ�;ƐƚŽƌĞ�ƌŽŽŵͿ

^ƚĞƉ�ϰ͗ dZ�E^WKZd�d/KE K&�/E:hZ���W�Z^KE

x &Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĂŝƚ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĂŵďƵůĂŶĐĞͿ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘��Ž�ŶŽƚ͕�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�Žƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ͘

x &Žƌ�ůĞƐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ĐƵƚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƚŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞƚĂŶƵƐ�ƐŚŽƚ͕�ƐƉƌĂŝŶͬƐƚƌĂŝŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�
ĐŽͲǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐƚĂĨĨ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ͘�

x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘
x WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�h�ŽĨ�^�ĂƌĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͘�

ZĞĨĞƌ�ƚŽ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐĂƐŬ͘ĐĂͬĨƐĚͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͺĨŽƌͺǀĞŚŝĐůĞͺƵƐĞ͘ƉŚƉ



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϰ

x �Ŷ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�
ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘

x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ�;^,�Ϳ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�WůĂĐĞ�ZŝĞů͘�

^ƚĞƉ�ϱ͗ Z�WKZd�d,��/E�/��Ed

x �ůů�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƵƐŝŶŐ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽŶůŝŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�Ăƚ ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂĨĞƚǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ƵƐĂƐŬ͘ĐĂ

x tŚĞŶ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇͿ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ�ůŽƐĞƐ�ƚŝŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕ ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�;ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͕�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�tŽƌŬĞƌƐ͛��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�;t��Ϳ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
tĞůůŶĞƐƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϱϴϬ ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͗
zŽƵƌ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�t����ϭ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�;ϱͿ ĚĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ʹ ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�tŽƌŬĞƌƐ͛��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŝŵĞůǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘

&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͗
�ƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�t���ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�t��͘��

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͛ ŽŶůŝŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

5HSRUW�DOO�ZRUNSODFH�LQMXULHV�DW��ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂĨĞƚǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ƵƐĂƐŬ͘ĐĂ



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϱ

///͘ �s��h�d/KE

'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE

�ůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ �ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ͕�ĨŝƌĞ�ƉƵůů�ďŽǆĞƐ ĂŶĚ�ĞǆŝƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘�
dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ �ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�/�ŽĨ�ƚŚŝƐ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ͘

�ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗

x ��ĨŝƌĞ͖
x ��ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞůĞĂƐĞ͖�
x ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ŶŽ�ǁĂƚĞƌͿ

�ůů�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ sŝƐŝƚ�^ĂĨĞƚǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂĨĞƚǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ƵƐĂƐŬ͘ĐĂͬ ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�WůĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨŝƌĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�WůĂŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂĨĞƚǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ƵƐĂƐŬ͘ĐĂͬ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�
�ƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�Ă�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘

/E�d,���s�Ed�K&���&/Z�

^ƚĞƉ�ϭ͗� �^^�^^�d,��^�s�Z/dz�K&�d,��&/Z�
x /Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƐĂĨĞůǇ͕�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ͘ /Ŷ�ƵƐŝŶŐ�

Ă�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�W�^^͗

W ʹ WƵůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝŶ
� ʹ �ŝŵ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�
ŶŽǌǌůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ
^ ʹ ^ƋƵĞĞǌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�
ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŚĂŶĚůĞ
^ ʹ ^ǁĞĞƉ�ŶŽǌǌůĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ

x /Ĩ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ͕�Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϲ

^ƚĞƉ�Ϯ͗� �s��h�d��d,���h/>�/E'

x EŽƚŝĨǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ ƚŚĂƚ�Ă�ĨŝƌĞ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘
x �ĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�;ĨŝƌĞ ĂůĂƌŵ ƉƵůů�ƐƚĂƚŝŽŶͿ ůŽĐĂƚĞĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘

x /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ĐůŽƐĞĚ�
;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŽĐŬĞĚͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘

x /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘
x �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĨŝƌĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘
x /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�tĂƌĚĞŶ�Žƌ�Ă�&ůŽŽƌ�tĂƌĚĞŶ͘��KŶĞ�

Žƌ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�
Žƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƚŝů�ŚĞůƉ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶĞ�ƵŶůĞƐƐ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘��ZĞƉŽƌƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŶŐ͘

x dŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ tĂƌĚĞŶ͕�&ůŽŽƌ�tĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ��ŽŽƌ�'ƵĂƌĚƐ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�ĂƌĞĂ;ƐͿ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ �ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�/Ϳ͘�

^ĞĞ ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĂƌƐŚĂůůŝŶŐ��ƌĞĂƐ ĨŽƌ��ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͗

�ĂŵƉƵƐ�
KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ �ƵƐ�dƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�

�ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
DĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�

�ƌĞĂƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
WĂƌŬŝŶŐ

WĂƌŬŝŶŐ�
>Žƚ�ϭ

^dD

�^��

DƵƌƌĂǇ�
>ŝďƌĂƌǇ

DĐ>ĞĂŶ�,Ăůů

,ĞĂůƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ

�
ĞŶ

ƚŝƐ
ƚƌ
Ǉ

��
t
ŝŶ
Ő

��tŝŶŐ

��tŝŶŐ

WĂƌŬŝŶŐ�
>ŽŽƉ

WĂƌŬŝŶŐ�



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϳ

^ƚĞƉ�ϯ͗ ��>>��D�Z'�E�z�^�Zs/��^

x �Ăůů�ϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ Žƌ�ϵͲϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�
ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�Ăůů�ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ͘

x �Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ͕�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƚŝŵĞ͘

^ƚĞƉ�ϰ͗� �h/>�/E'�Z�Ͳ�EdZz

EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞͲĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨŝƌĞ�Žƌ ĨŝƌĞ�Ěƌŝůů�ƵŶƚŝů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
͕�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͕�Žƌ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝƌĞ�tĂƌĚĞŶ͘ �ŽŽƌ�ŐƵĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁ�ĞŶƚƌǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘

^ƚĞƉ�ϱ͗� Z�WKZd�d,��&/Z�͘

�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ƵŶŝƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ďǇ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƵƐŝŶŐ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽŶůŝŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂĨĞƚǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ƵƐĂƐŬ͘ĐĂ

Kd,�Z�dzW�^�K&��h/>�/E'��s��h�d/KE^

��ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ǁŚĞŶ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵŶĨŝƚ�ĨŽƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͘���ǆƚĞŶĚĞĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ũƵƐƚ�ĞŵƉƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘��WƵďůŝĐ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ůƐŽ͕�ŝĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ĩŝƚ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŝƌƐƚ�ďŽŝůŝŶŐ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ʹ ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽƚ�
ĂŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�

�>>�hE/s�Z^/dz�W�Z^KEE�> ʹ ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ŽĐĐƵƉǇ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘���Ăůů�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲ
ϰϲϳϱ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϴ

/s͘ &>KK�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨůŽŽĚ ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͗

^ƚĞƉ�ϭ͗ ^��hZ��d,���Z��

x �Ž�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ĨůŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƐĂĨĞ͘
x ^ĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ�ĨůŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘
x /Ĩ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘

^ƚĞƉ�Ϯ͗ Z�WKZd�d,��&>KK�

x /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů� ĨůŽŽĚƐ�ĂŶĚ� ĨůŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ� ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
;&D�Ϳ�tŽƌŬ��ŽŶƚƌŽů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶƵƉ͗�dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϰϵϲ͕�&ĂĐƐŝŵŝůĞ͗�ϯϬϲͲϵϲϲͲ
ϴϴϱϰ͕�ǁŽƌŬĐŽŶƚƌŽů͘ĐĞŶƚƌĞΛƵƐĂƐŬ͘ĐĂ

x �ĨƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĐĂůů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘
x dŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ƵŶŝƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽĚ�ƚŽ�tĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϲϳϱ ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϵ

s͘ ^h^W/�/Kh^�W�KW>���E����d/s/dz

^ƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ͕�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Žƌ�
ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƚƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Žƌ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͗

^ƚĞƉ�ϭ͗���KEd��d��D�Z'�E�z�Z�^WKE��Z^

x /Ĩ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚ͕�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�Žƌ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƚ͕�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĂůů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘

x WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ͗ ���D/E�&h>�K&�W�Z^KE�>�^�&�dz

x �Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�
x /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚŝƐĂƌŵ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
x �Ž�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�Žƌ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘
x �Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ͕�ŽƉĞŶ�Žƌ�ŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘
x /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐĂůŵůǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘���Ăůů�ϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ϵͲϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�

ĐĂŵƉƵƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘���WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�Ăůů�ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϬ

s/͘ >K�<�KtE

'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE
>ŽĐŬĚŽǁŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗

x ^ĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�;Ğ͘Ő͘�ƚŽƌŶĂĚŽͿ͖
x ��ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞǀĞŶƚ�;Ğ͘Ő͘�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƉŝůů�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ĚĞƌĂŝůŵĞŶƚͿ͖�
x ��ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŝƌĞĂƌŵ͖�Žƌ
x ^ĞǀĞƌĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁĞĂƉŽŶƐ ;Ğ͘Ő͘�ĂĐƚŝǀĞ�ƐŚŽŽƚĞƌ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐͿ͘

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�
dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ƐĂĨĞͬƐŵĂƌƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

x >ŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖
x >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂƐ͖�ĂŶĚ
x dŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĞǆŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĞǆŝƚƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ͗

^ƚĞƉ�ϭ͗��>K�<�KtE EKd/&/��d/KE

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ƵƚŝůŝǌĞ�ŝƚƐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂƐƐ�ĂůĞƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕��ůĞƌƚh^͕ ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂůĞƌƚƐ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

��ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ ƉƌĞͲƐĐƌŝƉƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�hƉĚĂƚĞ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů;ƐͿ ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

� ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ��ůĞƌƚh^͘

�>�Zdh^

dŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ��ůĞƌƚh^ ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ƚŽ��ůĞƌƚh^ ǀŝƐŝƚ͗

KWWSV���ZZZ�XVDVN�FD�SURWHFWLYHVHUYLFHV�HPHUJHQF\DOHUWV�LQGH[�SKS



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϭ

^ƚĞƉ�Ϯ͗� /E/d/�d��>K�<�KtE

hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ �ůĞƌƚh^ Žƌ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ͕ ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�zŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĞƌƚh^ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘

�͗�^�s�Z��t��d,�Z�KZ��Es/ZKED�Ed�>��D�Z'�E�z

/Ŷ Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚĞƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͗

x ZĞŵĂŝŶ�ĐĂůŵ͘
x /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĞĂƐĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘
x /ŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘
x WƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƐĂĨĞůǇ͘
x ^ĞĞŬ�ƐĂĨĞ�ƐŚĞůƚĞƌ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘
x KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƐŚĞůƚĞƌ ĐĂůů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ Žƌ�ĐĂůů�ϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�

ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͕�Žƌ�ĐĂůů�ϱϱϱϱ Žƌ�ϵͲϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘

�͗�s/K>�E���/EsK>s/E'���t��WKE

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĂĐƚƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͗
x /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĞĂƐĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘
x ZĞŵĂŝŶ�ĐĂůŵ͘
x /ŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘
x WƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƐĂĨĞůǇ͘
x /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ƐŽ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ͘�
x ^ĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ďŽĂƌĚƌŽŽŵƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�

ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂƐͿ͘
x �Ăůů�ϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ Žƌ�ϵͲϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�

ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�Ăůů�ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ͘
x �Ž�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�

ƉŽƐƐŝďůĞ͘

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ͗�
^ĞĐƚŝŽŶ�s//͘�s/K>�E��
^ĞĐƚŝŽŶ�s///͘�^�s�Z��t��d,�Z



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϮ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ͘���Ŷ�ŽƉĞŶ�
ĂƌĞĂ�ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂƐ͕�ŐǇŵŶĂƐŝĂ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƵŶŶĞůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�͚ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͛�ŝĚĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶ�Ğǆŝƚ͕�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

^ƚĞƉ�ϯ͗�����^� >K�<�KtE�

�Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂƐ ƵŶƚŝů�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ ͕�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ��ůĞƌƚh^Ϳ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

s//͘ s/K>�E��

dŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉůŝĞĚ�ƚŚƌĞĂƚ�Žƌ�Ă�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌĞĂƚ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�
ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ǀĞƌďĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚĞƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͗

/EͲW�Z^KE�d,Z��d�K&�s/K>�E�� ;EK�s/^/�>��t��WKE^Ϳ

^ƚĞƉ�ϭ͗ �^^�^^�d,��^/dh�d/KE͘

^ƚĞƉ�Ϯ͗ Whd��/^d�E�����dt��E zKhZ^�>&��E��d,��/E�/s/�h�>;^Ϳ͘

^ƚĞƉ�ϯ͗ dZ��d�d,��W�Z^KE�t/d,�Z�^W��d��E��^�E^/d/s/dz͘

x �ǀŽŝĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͕�ĂƌŐƵŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽŶĞƐ͘�
x �Ž�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶ͘�
x �Ž�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�Žƌ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘

^ƚĞƉ�ϰ͗���>�Zd�Kd,�Z^�K&�d,��^/dh�d/KE͘

x �ůĞƌƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘
x �ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘
x /ŶŝƚŝĂƚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϯ

^ƚĞƉ�ϱ͗ �KEd��d��D�Z'�E�z�^�Zs/��^͘

x �Ăůů�ϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ Žƌ�ϵͲϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�
ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�Ăůů�ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ͘

x WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƚŝŵĞ͘�

x KŶĐĞ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ŚĂǀĞ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂďŝůŝƚǇ͘�

/EͲW�Z^KE�d,Z��d�K&�^�s�Z��s/K>�E�� ;h^��K&�KZ�s/^/�>��t��WKE^Ϳ

^ƚĞƉ�ϭ͗ /DD��/�d�>z����^���>>�Kd,�Z���d/s/d/�^͘

^ƚĞƉ�Ϯ͗ WZK�������>D>z��t�z�&ZKD�d,���Z���K&�s/K>�E��͕��E��/&�WK^^/�>��
/DD��/�d�>z��KEd��d�ϵϭϭ�h^/E'���DK�/>��W,KE�͘
;EKd��d,�d�zKh�Dh^d��/�>�ϵͲϵϭϭ�t,�E�h^/E'�����DWh^�W,KE�Ϳ͘

^ƚĞƉ�ϯ͗����>�Zd�Kd,�Z^�K&�d,��^/dh�d/KE �^�zKh�DKs��dK�^��<�^,�>d�Z͘

^ƚĞƉ�ϰ͗ /E/d/�d��>K�<�KtE͘

x WƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƐĂĨĞůǇ͘
x /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ƐŽ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ͘�
x ^ĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ďŽĂƌĚƌŽŽŵƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�

ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂƐͿ͘
x �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐƚĂƚĞ͘
x KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĐĂůů�ϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ Žƌ�ϵͲϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�

ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�Ăůů�ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ͘

x �Ž�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϰ

t,�E�/E���>K�<�KtE�^�&���Z�������h^��K&�s/K>�E��͗
�K͗ �K�EKd͗

�ůŽƐĞ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ
ZĞŵĂŝŶ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŝŶ�ǀŝĞǁ�
dƵƌŶ�ŽĨĨ�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ
dĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĚĞƐŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ
^ŝůĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ
DŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ�Ă��ůĞƌƚh^ ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ
�Ăůů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂƌĞĂ͘

�ŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ
ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�Ă�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ
ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŚĂůůǁĂǇƐ�Žƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƵŶŶĞůƐ
>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ�ƵŶƚŝů�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ ĂŶĚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ͘
�Ŷ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂƐ͕�ŐǇŵŶĂƐŝĂ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƵŶŶĞůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�
ŝƐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�͚ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�
ŶƵŵďĞƌƐ͛�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶ�Ğǆŝƚ͕�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

^ƚĞƉ�ϱ͗�����^��>K�<�KtE�

�Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ�ƵŶƚŝů�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ ͕�
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕ ĂŶĚ��ůĞƌƚh^Ϳ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�

d,Z��d�K&�s/K>�E���d,ZKh',��>��dZKE/���KDDhE/��d/KE^

/Ŷ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ�;Ğ͘Ő͘�
ĞŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ ĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϱ

s///͘ ^�s�Z��t��d,�Z

^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ ĐŽůĚ�Žƌ�ŚĞĂƚ͕�ƐŶŽǁƐƚŽƌŵƐ͕�ďůŝǌǌĂƌĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŽƌŶĂĚŽƐ͘�

�ǀĞƌǇŽŶĞ�;ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ��ƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�WůĂŶ͘

dŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĂůĞƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕��ůĞƌƚh^͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞͲƐĐƌŝƉƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƐĞǀĞƌĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘�hƉĚĂƚĞĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů;ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

^h^W�E^/KE�K&��>�^^�^��E��tKZ<���d/s/d/�^

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�
>ĞĂĚ�ǁŝůů�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�Žƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�dŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ �ůĞƌƚh^͘

dKZE��K ʹt��d,�Z�>K�<�KtE

WƌŝŽƌ�ƚŽ Ă�ƚŽƌŶĂĚŽ�ƚŚƌĞĂƚ͙

<ŶŽǁ ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ƉĂŐĞƐ͙



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϲ

/&�zKh��Z��/E^/������h/>�/E'

^ƚĞƉ�ϭ͗ /DD��/�d�>z����^���>>���d/s/d/�^

^ƚĞƉ�Ϯ͗ Z�D�/E���>D

^ƚĞƉ�ϯ͗� /E/d/�d��>K�<�KtE

hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĞƌƚh^ Žƌ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�zŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĞƌƚh^ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘

/Ŷ�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐƚĞƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͗

x ZĞŵĂŝŶ�ĐĂůŵ͘
x /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĞĂƐĞ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘
x /ŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘
x WƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ ƐŽ�ƐĂĨĞůǇ͘
x ^ĞĞŬ�ƐĂĨĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘
x �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐƚĂƚĞ͘
x �Ăůů�ϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ϵͲϵϭϭ ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘���WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�

ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�Ăůů�ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ͘

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͗

tŚĞŶ�ŝŶ�Ă�>ŽĐŬĚŽǁŶ�^ĂĨĞ��ƌĞĂ�ŝŶ�^ĞǀĞƌĞ tĞĂƚŚĞƌ͗
�K͗ �K�EKd͗

ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ
WƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ
^ĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ŝŶ�Ă�
ĚŽŽƌǁĂǇ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŝƌǁĞůů
DŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ůĞƌƚh^

'Ž�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ
hƐĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ
ZĞŵĂŝŶ�ŶĞĂƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ

^ƚĞƉ�ϰ͗�����^��>K�<�KtE�

�Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ�ƵŶƚŝů�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ ͕�
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ��ůĞƌƚh^Ϳ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϳ

/&�zKh��Z� Khd^/������h/>�/E'

^ƚĞƉ�ϭ͗ /DD��/�d�>z����^���>>���d/s/d/�^

^ƚĞƉ�Ϯ͗ Z�D�/E���>D

^ƚĞƉ�ϯ͗ ^��<�^�&��^,�>d�Z

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚŽƌŶĂĚŽ�ƚŚƌĞĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘��

/Ĩ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�Ă�dŽƌŶĂĚŽ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͗
�K͗ �K�EKd͗

^ĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶĚŽŽƌƐ
&ŝŶĚ�Ă�ůŽǁͬĨůĂƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ
�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ
DŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ

ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ
�ƉƉƌŽĂĐŚ�Ă�ƚŽƌŶĂĚŽ�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƚƐ�ƉĂƚŚ



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϴ

/y͘ �KD��d,Z��d^

^h^W/�/Kh^�W��<�'�^�KZ�/d�D^

�ůů�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵŶĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ͘

�,�Z��d�Z/^d/�^�K&���^h^W/�/Kh^�W��<�'��KZ�/d�D
x KŝůǇ�ƐƚĂŝŶƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽůŽƵƌĂƚŝŽŶ
x �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞŝŐŚƚ
x WƌŽƚƌƵĚŝŶŐ�ǁŝƌĞƐ�Žƌ�ĨŽŝů
x �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
x ZŝŐŝĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ
x >ŽƉƐŝĚĞĚ�Žƌ�ƵŶĞǀĞŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ
x ,ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚŝƚůĞƐ�Žƌ�ƉŽŽƌůǇ�ƚǇƉĞĚ

x dŝƚůĞƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŶĂŵĞƐ
x �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƉŽƐƚĂŐĞ
x ZĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

͞ƉĞƌƐŽŶĂů͟
x &ƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶƐ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕ Žƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ͗

^ƚĞƉ�ϭ͗ �K�EKd�dKh�,�d,��W��<�'�

x �Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘
x �Ž�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘

^ƚĞƉ�Ϯ͗ ��>>�WZKd��d/s��^�Zs/��^�

x �ŽŶƚĂĐƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘�
x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĞ�

ƉĂĐŬĂŐĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ďŽŵď�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
x /Ĩ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕�ƚŚĞŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�

ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϭϵ

�KD��d,Z��d��z�d�>�W,KE�

^ƚĞƉ�ϭ͗ tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĐĂŵĞ�ŝŶ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ͗ /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽƵƚͲůŽƵĚ�ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞĂƌ͘

^ƚĞƉ�ϯ͗ >ŝƐƚĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗

Yh�^d/KE^
�tŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ďŽŵď�ĞǆƉůŽĚĞ͍
� tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝƚ�ůŽĐĂƚĞĚ͍
� tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŵď͍
� tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍
� tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďŽŵď�ŝƐ�ŝƚ͍
� tŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽĚĞ͍
� �ŝĚ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďŽŵď͍
� tŚǇ͍
� tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ͍
� tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͍
� tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͍

^ƚĞƉ�ϰ͗ tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞƌ�ŝƐ�ŵĂůĞ�Žƌ�ĨĞŵĂůĞ͕�ǁŚĂƚ�ĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ͕�ĂŶǇ�ǀŽŝĐĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�;Ğ͘Ő͘�ůŝƐƉ͕�ƐƚƵƚƚĞƌŝŶŐ͕�ĂĐĐĞŶƚƐ͕�ĚŝƐŐƵŝƐĞĚͿ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ŶŽŝƐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ͘

^ƚĞƉ�ϱ͗ tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�;Ğ͘Ő͘�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƵŶůŝƐƚĞĚͿ͘

^ƚĞƉ�ϲ͗ �ŽŶƚĂĐƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘

x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ͘
x /Ŷ�ƐŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�

ǁŚŝůĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�;ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂͿ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ăƚ�ƵŶĚƵĞ�ƌŝƐŬ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϮϬ

y͘ >K^d��,/>�Z�E

&KhE��>K^d��,/>�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽƐƚ͗

x �Ăůů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘
x dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƵŶƚŝů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

ĂƌƌŝǀĞƐ͘�
x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞƌ;ƐͿ ŵĂǇ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�

ŽĨĨŝĐĞ͘

/Ĩ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗

x �ŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�
WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌƌŝǀĞƐ͕�Žƌ�ĐĂůů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘

x /Ĩ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƵƉ�ĂůƌĞĂĚǇ ƚŚĞŶ ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘

��ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�Ϯϭ

>K^d����,/>��hE��Z�zKhZ���Z�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�
ŵŝƐƐŝŶŐ͗

x �Ăůů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ͘
x �ĞŐŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘
x �ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘
x �ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϮϮ

y/͘ WKt�Z�Khd�'�

'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE
WŽǁĞƌ� ŽƵƚĂŐĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕� ďƵƚ� ƌĂƚŚĞƌ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ĂŶ�
ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘� �ƵŝůĚŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůŝŐŚƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĂĐŬƵƉ� ƉŽǁĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞ͗

EKZD�> hE/s�Z^/dz �h^/E�^^�,KhZ^�;ϴ͗ϬϬ �D�ʹ ϱ͗ϬϬ WDͿ

^ƚĞƉ�ϭ͗ ���^��tKZ<���d/s/d/�^��E��^��hZ��tKZ<��Z��^

x �ŶƐƵƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘�
x dƵƌŶ�ŽĨĨ�Ăůů�Žƌ�ƵŶƉůƵŐ�ŶŽŶͲƐƵƌŐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐͿ�

ĂŶĚ�Ăůů�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚŽǀĞƐ͕�ŽǀĞŶƐ͕�ŬĞƚƚůĞƐ͕�ĐŽĨĨĞĞ�ŵĂŬĞƌƐͿ͘
x ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
x ^ŚƵƚ�ŽĨĨ�Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉƐ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ͗ WZ�W�Z��&KZ��E��t�/d &KZ�d,��WKt�Z�dK�Z�^dKZ��

x ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ�ƵŶůĞƐƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͘�
x /Ĩ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞ͕�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�

ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�
x WŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�

ĚĂŶŐĞƌ͘���ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĂǇ ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘
x �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ͘
x �ůĞǀĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘
x �ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�

ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞ͘�����
x �Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�

ĂďŽƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞƐ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�Ϯϯ

^ƚĞƉ�ϯ͗ Z�K��hWz/E'�d,���h/>�/E'

x �ůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘

x �ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŽĚŽƵƌƐ�Žƌ�ƐƉŝůůƐ͘
x ZĞƐĞƚͬƌĞƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
x ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

�&d�Z�Z�'h>�Z��h^/E�^^�,KhZ^

x dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

x �ŽŶƚĂĐƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƌĞͲĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘�

^Ɖŝůů�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�EƵŵďĞƌ ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϲϳϱ
t�^d��D�E�'�D�Ed�&��/>/dz ;^W/>>^Ϳ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϰϵϳ
�ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϱϭϮ
�ŝŽƐĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϰϵϲ
ZĂĚŝĂƚŝŽŶ�^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ ϯϬϲͲϵϲϲͲϴϰϵϰ
WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞͿ ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ
&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϳϬϬ



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�Ϯϰ

y//͘ W�Z^KEE�>�KZ�^dh��Ed^�/E��Z/^/^

�Ǉ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�
ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��

�ŽŶĐĞƌŶ �ĞŚĂǀŝŽƵƌ �ŽŶƚĂĐƚ

�ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�

x dŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŶŐ͘�
x WŚǇƐŝĐĂů͕�ǀĞƌďĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�

ǁƌŝƚƚĞŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵĂŝů͕�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂͿ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͗
x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ
x ^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϵϭϭ
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�

ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϳϱϳ

�ŝƐƌƵƉƚŝǀĞ

x /ŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Žƌ�ůŝǀŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƐƚĂĨĨ�Žƌ�ĨĂĐƵůƚǇ͘

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƌƌĂƚŝĐ�Žƌ�
ƵŶƵƐƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͖�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�
ƐŚĂƌŝŶŐ͖�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ͖ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

�ĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͗
x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�

ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϳϱϳ�;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶ�
�ĚǀŝƐŽƌǇ�dĞĂŵ�;^K��dͿ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͖�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌͿ

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͗
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϯϬϲͲ

ϵϲϲͲϰϵϮϬ

�ŵŽƚŝŽŶĂů�
�ŝƐƚƌĞƐƐ

x hŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƵƌŐĞŶĐǇͬƐĂĨĞƚǇ͕�ďƵƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͗�
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�

ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϵϮϬ
x ^ĂƐŬĂƚŽŽŶ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ĂĨƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϯϯͲ
ϲϮϬϬ�Ϯϰ�Śƌ͘��ƌŝƐŝƐ�>ŝŶĞ

x EŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ďƵƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ͘

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�

ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϵϮϬ
x ^ƚƵĚĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲ

ϱϳϲϴ
x /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��

�ďƌŽĂĚ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϵϮϱ
x �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�

ϯϬϲͲϵϲϲͲϳϮϳϯ
x �ďŽƌŝŐŝŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�ϯϬϲͲ

ϵϲϲͲϱϳϴϬ
x hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϮϱϬϵ



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�Ϯϱ

�ŽŶĐĞƌŶ �ĞŚĂǀŝŽƵƌ �ŽŶƚĂĐƚ

/ůůŶĞƐƐ͕�/ŶũƵƌǇ

x �ŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�
ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ĂƚƚĞŶĚ�ĐůĂƐƐ͘

x ^ƚƵĚĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲ
ϱϳϲϴ

EKd�͗�^ƚƵĚĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝĐŬ�ŶŽƚĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�&Žƌŵ

KďǀŝŽƵƐ�
DĞĚŝĐĂů�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ʹ
�ŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ

x >ŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͘

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞŝǌƵƌĞ͕�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�
ƚƌĂƵŵĂ͕�ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞ͕�
ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͕�
ƐĞǀĞƌĞ ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ͕�
ĂĐƵƚĞ�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�
ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ͕�Žƌ�
ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͗
x �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϵϭϭ ;Žƌ�ϵͲϵϭϭͿ
x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ

ZŽǇĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͗
x �D�Z'�E�z�ZKKD��
x Zh,��ĚĚƌĞƐƐ͗�ϭϬϯ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƌŝǀĞ

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͗
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�

ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϵϮϬ
x ^ĂƐŬĂƚŽŽŶ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ĂĨƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ Ăƚ�ϯϬϲͲϵϯϯͲ
ϲϮϬϬ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ůŝŶĞ

�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�
,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
^ĞǆƵĂů�
,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ

x �ŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞ͕�ƌĂĐĞ͕�
ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕�ĐŽůŽƌ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ƐƚĂƚƵƐ�ĞƚĐ͘�

x �ĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ǁŽƌĚƐ͕�ĂĐƚŝŽŶƐ͕���ĂŶĚͬŽƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĐǇďĞƌ�
ďƵůůǇŝŶŐͬĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

x �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�
WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ
^ĞƌǀŝĐĞƐ�

x �ŵĂŝů͗�ĚŚƉƐΛƵƐĂƐŬ͘ĐĂ
x WŚŽŶĞ͗�ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϵϯϲ

�ŝƐĂďŝůŝƚǇͬ
DĞĚŝĐĂů�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶ

x ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�Ă�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

x �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�
ƐĞĞŬ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�;�^^Ϳ͘

x �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ϯϬϲͲϵϲϲͲϳϮϳϯ

DŝƐƐŝŶŐ�
^ƚƵĚĞŶƚ

x ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐƚĂĨĨ͘

x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�

ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϳϱϳ

dŽ�ĨŝůĞ�Ă�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚ͗
x ^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϯϬϲͲϵϳϱͲ

ϴϯϬϬ



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�Ϯϲ

�ŽŶĐĞƌŶ �ĞŚĂǀŝŽƵƌ �ŽŶƚĂĐƚ

dƌĂƵŵĂƚŝĐ�
�ǀĞŶƚ

x ^ĞĞŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚ�;Žƌ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĐŽƉŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

x �ǆĂŵƉůĞƐ͗�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŵĂƚŚ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ĐĂƌ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ͖�
ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ͘

x ^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϵϭϭ
x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ�ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�

ϯϬϲͲϵϲϲͲϱϳϱϳ��;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶ�
�ĚǀŝƐŽƌǇ�dĞĂŵ�;^K��dͿ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͖�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌͿ

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͗
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�

ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϵϮϬ

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗
x ^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
x ^ƚƵĚĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

WĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�
�ƌŝƐŝƐ

x �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ
x WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐƌŝƐŝƐ
x ^ƵŝĐŝĚĂů
x �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƐŝƐ

ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
;��WͿ͗
x ϯϬϲͲϲϱϯͲϯϯϮϳ
x ϯϬϲͲϵϲϲͲϰϯϬϬ

�&d�Z�,KhZ^�^�Zs/��^͗

x �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗ ϵͲϵϭϭ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉƵƐ�ůĂŶĚůŝŶĞ͕�Žƌ�ϵϭϭ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘
x WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ ϱϱϱϱ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ůĂŶĚůŝŶĞ͕�Žƌ�ϯϬϲͲϯϬϲͲϵϲϲͲϱϱϱϱ ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽďŝůĞ�

ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘
x ^ĂƐŬĂƚŽŽŶ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ ϯϬϲͲϵϯϯͲϲϮϬϬ�ʹ WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵŽďŝůĞ�

ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�

x ^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�,ĞĂůƚŚ>ŝŶĞ͗ ϭͲϴϳϳͲϴϬϬͲϬϬϬϮ�ʹ ��ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ϮϰͲŚŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ͕�ƐƚĂĨĨĞĚ ďǇ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵƌƐĞƐ͕�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�EƵƌƐĞƐ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�Ϯϳ

y///͘ Z�&�Z�E���D�W

DĂŝŶ�&ůŽŽƌ

�ĂƐĞŵĞŶƚ
dŚĞ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŝƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ

�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĚŽŵĞ�ŝŶ�

ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ

/Ĩ�ŝŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�

ǁŚĞŶ�Ă�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝƐ�
ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ƚŚĞŶ�
ůŽĐŬ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�

ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ͕�ƐƚĂǇ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ

/Ŷ�ƐĞǀĞƌĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐĞĞŬ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�Ϯϴ

�WW�E�/y�/͗���h/>�/E'��s��h�d/KE�W>�E͕�>K�<�KtE�
�hd/�^͕��E���D�Z'�E�z�Z�^WKE^��Z�^WKE^/�/>/d/�^

��DWh^�K�^�Zs�dKZz

WhZWK^�
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

x �ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�
x �ĞƉƵƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ
x &ůŽŽƌ�tĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�&ůŽŽƌ�tĂƌĚĞŶƐ�
x �ŽŽƌ͕�ZŽŽŵ�ĂŶĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�'ƵĂƌĚƐ�

�ůƐŽ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĨŝƌĞ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ƌĞůĞĂƐĞͿ�Žƌ�ůŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞͿ͘��

�h/>�/E'��s��h�d/KE
dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘��WĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚƵƚŝĞƐ�;tĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�
'ƵĂƌĚƐͿ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��^ĞĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ďĞůŽǁ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘

�h/>�/E'�>K�<�KtE
^ĞĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƐĞǀĞŶ͕�ĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�
WůĂŶ͘

�s��h�d/KE �>�ZD�d�^d/E'
&ŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;&D�Ϳ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;^ZͿ͘

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘

�ƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�Ă�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘

�Z/>>^
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůƐ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘���ƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĚƌŝůůƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�Ϯϵ

�ůů�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�Ăůů�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĚƌŝůůƐ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϯϬ

;,9� ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ
�,/�&��h/>�/E'�t�Z��E

dŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ�Ăůů�tĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚƐ͖�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ͕�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͘ �ŶǇ�
ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
/Ĩ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ƐŚĂůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ͘�/Ĩ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘
/E��E��s��h�d/KE��D�Z'�E�z͗
x 'Ž�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘
x WƵƚ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Ăƌŵ�ďĂŶĚ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
x ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘
x EŽƚŝĨǇ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ ^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉŽƌƚŵĞŶƚ�;^&�Ϳ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�
ĂƌĞĂ͘
x tŚĞŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�tĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�
x tŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�^&��Žƌ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽƚŝĨǇ�&ůŽŽƌ�tĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƌĞͲŽĐĐƵƉǇ͘
x �s��h�d/KE��Z/>>^ ʹ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůƐ͖�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŚŽƌƚĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ
��Whdz��h/>�/E'�t�Z��E

dŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ͗�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ�Ăůů�tĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�
'ƵĂƌĚƐ͖�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͘
dŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ƐŚĂůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�
tĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘
/E��E��s��h�d/KE��D�Z'�E�z͗
x 'Ž�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘
x WƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Ăƌŵ�ďĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
x ZĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^&W^�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ͘
x �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
x �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�tĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘
x �s��h�d/KE��Z/>>^ ʹ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůƐ͖�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŚŽƌƚĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
�ĂŵƉƵƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ WĂŐĞ�ͮ�ϯϭ

ZŽůĞƐ�ĂŶĚ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ
&>KKZ t�Z��E^ Θ �^^/^d�Ed�&>KKZ�t�Z��E^

/E��E��s��h�d/KE��D�Z'�E�z͗
x dĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘
x EŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�^&��ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘
x �ƐƐŝƐƚ�Žƌ�ƐĞĞŬ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ͘
x �ŝƌĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ;ƐͿ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĞǆŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�ĂƌĞĂ;ƐͿ͘
x �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�tĂƌĚĞŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�

/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�
ƉůĂĐĞ�;Ă�ƐƚĂŝƌǁĞůů�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ϳ�ƵŶƚŝů�ƌĞƐĐƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌƌŝǀĞ͘�

x ^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ;ƐͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƐŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ŶŽƚ�ůŽĐŬĞĚ͘

x ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ;ƐͿ͘�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘

x �ƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŝƚŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�&ůŽŽƌ�tĂƌĚĞŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ;ƐͿ͘

x �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚͬŽƌ��ĞƉƵƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘
x �s��h�d/KE��Z/>>^ ʹ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůƐ͖�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŚŽƌƚĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ŚŝĞĨ�

ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�tĂƌĚĞŶ�ŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ
�KKZ�Θ��KZZ/�KZ�'h�Z�^

/E��E��s��h�d/KE��D�Z'�E�z͗
x /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ͕�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ďĞ�ŐƵĂƌĚĞĚ͘
x �ŝƌĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞǆŝƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌͬĐŽƌƌŝĚŽƌͬůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘
x <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘
x WƌĞǀĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞͲĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�Žƌ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŶŬƐ͘
x tŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽĨĨ͕�ƉĞƌŵŝƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞͲŽĐĐƵƉǇ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘
x �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�&ůŽŽƌ�tĂƌĚĞŶƐ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘
x �s��h�d/KE��Z/>>^ ʹ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůƐ͖�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŚŽƌƚĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

�>>�&��h>dz͕�^d�&&͕�^dh��Ed^�Θ�s/^/dKZ^
/E��E��s��h�d/KE��D�Z'�E�z͗

x tŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͖�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�Ğǆŝƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌŽƵƚĞ͘

x ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽƐƚŝŶŐƐ ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ ŐŽ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘
x &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůͿ�

ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�tĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�
'ƵĂƌĚƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ďƌŝŐŚƚ�ǇĞůůŽǁ�Ăƌŵ�ďĂŶĚƐ͘

x �Ž�ŶŽƚ�ƌĞͲĞŶƚĞƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ŚĂƐ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ƵŶƚŝů�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘

x �s��h�d/KE��Z/>>^ ʹ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůƐ͘



>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ
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*(1(5$/�(9$&8$7,21�352&('85(
'85,1*�1250$/�:25.,1*�+2856���DP�WR��SP�
'XULQJ�QRUPDO�ZRUNLQJ�KRXUV��ZKHQ�D�ILUH�DODUP�VRXQGV�

�)ORRU�:DUGHQV�VKDOO�HYDFXDWH�WKH�SHUVRQV�IURP�WKHLU�UHVSHFWLYH�DUHDV��LQFOXGLQJ�IDFXOW\��VWDII��VWXGHQWV�
DQG�YLVLWRUV��DV�TXLFNO\�DV�SRVVLEOH�LQ�D�VDIH�DQG�FRQWUROOHG�PDQQHU�WR�GHVLJQDWHG�PDUVKDOOLQJ DUHD�V��

�:KHQ�LQ�VWDLUZHOOV�SHUVRQQHO�VKRXOG�EH�GLUHFWHG�WR�KROG�RQWR�WKH�KDQGUDLO�DQG�NHHS�WR�WKH�ULJKW�VLGH�LI�ILUH�
ILJKWLQJ�HTXLSPHQW�LV�PRYLQJ�XSZDUG�

�$Q\�SHUVRQV�LQ�DQ�HOHYDWRU�DW�WKH�WLPH�RI�DQ�DODUP�ZLOO�OHDYH�WKH�HOHYDWRU�DW�WKH�QH[W�IORRU�LQ� RUGHU�WKDW�
WKHVH�PD\�EH UHOHDVHG�WR�WKH�FRQWURO�RI�6)'��7KH\�ZLOO�IROORZ�WKH�LQVWUXFWLRQV�RI�WKH�)ORRU�:DUGHQV�DQG�
WKHLU�$VVLVWDQWV�RQ�WKH�IORRU�DW�ZKLFK�WKH\�OHDYH�WKH�HOHYDWRU��

�3HRSOH�ZLWK�VSHFLDO�QHHGV�ZKR�FDQQRW�HDVLO\�EH�HYDFXDWHG�RXW�RI�WKH�EXLOGLQJ�VKRXOG�EH�OHIW� LQ�D�VDIH�
SODFH���LGHDOO\�D�VWDLUZHOO���XQWLO�HPHUJHQF\�SHUVRQQHO�DUULYH�WR�DVVLVW��(PHUJHQF\�UHVSRQGHUV�VKRXOG�EH�
LQIRUPHG�RI�WKH�ORFDWLRQ�RI�WKH�SHUVRQ�ZLWK�VSHFLDO�QHHGV DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH��

�$OO�SHUVRQV�HYDFXDWLQJ�WKH�EXLOGLQJ�VKDOO DVVHPEOH�LQ�WKH�DSSURSULDWH�PDUVKDOOLQJ�DUHD�DQG�UHPDLQ�WKHUH
XQGHU�WKH�VXSHUYLVLRQ�RI�WKHLU�)ORRU�:DUGHQV�DQG�$VVLVWDQW�)ORRU�:DUGHQV��,PPHGLDWHO\�DIWHU�DVVHPEO\��D�
FKHFN�VKRXOG�EH�PDGH�IRU�SRVVLEOH�PLVVLQJ�SHUVRQV��$Q\�DSSOLFDEOH� LQIRUPDWLRQ�VKRXOG�EH�FRQYH\HG�WR�
6)' SHUVRQQHO�

2876,'(�1250$/�:25.,1*�+2856
2XWVLGH� RI� QRUPDO�ZRUNLQJ� KRXUV� LQFOXGLQJ� GXULQJ� ZHHNHQGV� DQG� KROLGD\V�� RQ� KHDULQJ� D� ILUH� DODUP�� DOO�
SHUVRQV�VKDOO�HYDFXDWH�WKH�EXLOGLQJ�E\�WKH�QHDUHVW�VDIH�H[LW��DQG�JR�WR�WKH�QHDUHVW�PDUVKDOOLQJ�DUHD�
,I�\RX�LQLWLDWH�WKH�ILUH�DODUP�\RX�VKRXOG UHSRUW�GLUHFWO\�WR�HPHUJHQF\�UHVSRQGHUV�WR�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�
ZK\�WKH�DODUP�ZDV�VRXQGHG�
3URWHFWLYH�6HUYLFHV�DQG�6)' ZLOO�EH�ILUVW�RQ�VFHQH�DQG�DQ�2SHUDWLRQV�DQG�0DLQWHQDQFH HOHFWULFLDQ�ZLOO�KDYH�
WR�EH FDOOHG�LQ��7KH�GHFLVLRQ�WR�VLOHQFH�DQG�DOORZ�SHRSOH�WR�UH�RFFXS\�D�EXLOGLQJ VKDOO�IDOO�WR�6)'��6DIHW\�
5HVRXUFHV�SHUVRQQHO�ZLOO�RQO\�EH�FDOOHG�IRU�DQ�DFWXDO�ILUH�RU�DW�WKH�UHTXHVW�RI�3URWHFWLYH�6HUYLFHV�
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dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ �ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ŽĐŬĚŽǁŶ��ƵƚŝĞƐ͕�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ �ƉƉĞŶĚŝǆ�/�
ŽĨ�Ăůů�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂů�
�ZWƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ;ƐͿ͘

>ŽĐĂů ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�;Žƌ�ǁŝůů�ďĞͿ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘���ůů�>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƉŽƐƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬĂƌƚƐĂŶĚƐĐŝĞŶĐĞ͘ƵƐĂƐŬ͘ĐĂͬĐŽůůĞŐĞͬĂĚŵŝŶͬĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ƉŚƉ
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ĂƌĞĂ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�

��ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ tĂƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĨůŽŽƌ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ ďƵůůĞƚŝŶ�ďŽĂƌĚƐ͘

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐŽůůĞŐĞͬĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
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