


5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘτнлноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧм 

aŜŜǘ hǳǊ DǊŀŘǳŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦн 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ vǳŀƎƳƛǊŜ aŀƎŀȊƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘΥ tǊƻŦΦ {ƘŜƘŜǊȅŀǊ {ƘŜƛƪƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧу 

aŜŜǘ hǳǊ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘΥ YǊƛǎǝƴŜ {ŎŀǊǊƻǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмн 

LƴƪŜŘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ aC! {ǘǳŘŜƴǘ tƻŜǘǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

5ŜƭŀȅƴƛŜ tŀƭƳŜǊ-/Ǌƻǎōȅ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн YƭƻǇǇŜƴōǳǊƎ !ǿŀǊŘǎΦΦΦΦΦΦΦмп 

5ŀƴ .ƭƛǎǎ ƛǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ¢ŀƭŜƴǘΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ  ǘƘŜ LƴǎǇƛǊŜŘ aƛƴŘǎ tǊƻƎǊŀƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

²ǊƛǝƴƎ bƻǊǘƘΥ 5ŀȅ hƴŜ ǿƛǘƘ hƳŀǊ 9ƭ !ƪƪŀŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 

²ǊƛǝƴƎ bƻǊǘƘΥ 5ŀȅ ¢ǿƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ±ƻƭǘŀ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƻƻƪǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнм 

²ǊƛǝƴƎ bƻǊǘƘΥ 5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ ǿƛǘƘ wǳǎǎŜƭƭ ²ŀƴƎŜǊǎƪȅ ŀƴŘ /ŜŎƛƭȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴΦΦΦΦнн 

¢ƛƴȅ wǳƛƴǎ Iƛǘǎ ǘƘŜ .ƛƎ {ŎǊŜŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aC! ƛƴ ²ǊƛǝƴƎ нлнн-но ¸ŜŀǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

! .ǳƳǇŜǊ /ǊƻǇ ƻŦ .ƻƻƪǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 
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Lŀƴ ƛǎ ŀ aŞǝǎ ǿǊƛǘŜǊ ŦǊƻƳ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !ƭπ
ōŜǊǘŀΦ IŜ ǿŀǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ {Ŏƻǝŀōŀƴƪ 
DƛƭƭŜǊ tǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ {Ŝŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ 
LǘΩǎ ! [ƻƴƎ ²ŀȅ 5ƻǿƴ όнлмуύΣ .ŜŦƻǊŜ 
hōƭƛǾƛƻƴ όнлмтύΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ¢ƻ 
¢ǊǳǘƘ aƛƎƘǘ .Ŝ {ǘǊŀƴƎŜƴŜǎǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 
9L/ ƻŦ vǳŀƎƳƛǊŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ Iƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƭƻƴƎ Ŏƻƴ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜΣ .Ǌƛƴƪ [ƛǘŜǊŀǊȅΣ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǊŜǎΣ aƻƴǘπ
ǊŞŀƭ ²ǊƛǘŜǎΣ ¢ƘŜ {ǳƴƭƛƎƘǘ tǊŜǎǎΣ ¢ƘŜ 
{ǇŀŘƛƴŀ [ƛǘŜǊŀǊȅ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ tǊƻǎŜ tǊƛȊŜ 
ŦǊƻƳ {ǇƛǊŜ [ƛƎƘǘ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎ Ŏƻƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ŬŎǝƻƴ нлннΦ  

.ǊŀƴŘƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ [ŀƴƛƎŀƴΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ 
Iƛǎ aC! ƛƴ ²ǊƛǝƴƎ ǘƘŜǎƛǎΣ hƴƭȅ !ƴ hƴƭȅ 
/ƘƛƭŘΣ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
DǊŀŘǳŀǘŜ ¢ƘŜǎƛǎ !ǿŀǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ aC!Σ 
ƘŜ ǿŀǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊΣ Dǳȅ 
±ŀƴŘŜǊƘŀŜƎƘŜΦ .ǊŀƴŘƻƴΩǎ ŬŎǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴ ƳŜŘƛŀǎ 
ǊŜǎΣ ŀƴŘ vǳŀƎƳƛǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ tǊŀƛǊƛŜ CƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǾπ
ŜǊ ±ƻƭǘŀ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƻƻƪǎΦ Iƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ά¢ǊƛǇ 
ǘƻ [ƛǧƭŜ .ƛƎƘƻǊƴΣέ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ 
ƭƻƴƎ-ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн .ǊƛŘƎŜ tǊƛȊŜΦ IŜ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŬŎǝƻƴ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ vǳŀƎƳƛǊŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ DǊŀƛƴ aŀƎŀȊƛƴŜΦ  

о 



5ŜƭŀƴŜ ƛǎ ŀ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ-ōŀǎŜŘ ǉǳŜŜǊ ƴŜǳǊƻŘƛπ
ǾŜǊƎŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aC! 
ƛƴ ²ǊƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘπ
ŜǿŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜŜǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜŘ 
/ǊȅǇǝŘǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƎƻǧŜƴ ŀ ǘŀǧƻƻ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 
²ƘƛƭŜ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ 5ŜƭŀƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊ ŦƻǊ DǊŀƛƴ aŀƎŀπ
ȊƛƴŜ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ WŀŎƪtƛƴŜ tǊŜǎǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǘ 
²ǊƛǝƴƎ bƻǊǘƘ нлно ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘΗ 

DǳƴƴŀǊ ƛǎ ŀ ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ нлнн ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǿƘƻǎŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ wŀŎƪŜǘΣ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǊŜǎΣ ¢ƘŜ aŀǊƪ [ƛǘπ
ŜǊŀǊȅ wŜǾƛŜǿΣ hƭŘ wŜŘ YƛƳƻƴƻΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ CƛŜƭŘǎǘƻƴŜ 
wŜǾƛŜǿΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Iƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƴƻǾŜƭΣ 
.ŜƭƭȅΣ 5ƻŎΣ Y¦5½¦Σ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎƛǎ ōȅ Ƙƛǎ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŬŎǝƻƴΦ 
DǳƴƴŀǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎΧ ǇƻƻǊƭȅΦ  

 

 

 

 
 

 

!ƭƛȊŀΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻǘƘƛŎ ŎǊƛƳŜ 
ŬŎǝƻƴ ƴƻǾŜƭ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CǳǊȅ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŘŜǇǊƛǾŀπ
ǝƻƴ ƛƴ {ŀǊƴƛŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ōȅ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ {ŀǊƴƛŀ 
ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ {ǘƻǊƳ ƻŦ 
мфмоΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƭƛƴƎŜǊΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ aC!Σ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŀƳƛŜ aŜǎǎǳƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
ǘƻ ŜŘƛǘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CǳǊȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 
{ǇŀƛƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ aƻǊƻŎŎƻΣ ŀƴŘ 
LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ 
CǊŀƴŎŜΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ 
ƳƻƳ ƻǇŜƴ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ ŦǊŜŜπ
ƭŀƴŎƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǿƛǘƘ 5ŜƭŀƴŜ WǳǎǘΣ ŀƴŘ ǎǳōπ
ƳƛǩƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
IŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ά!ƳŀȊƻƴŜ ¢ƛƳŜέ ƛƴ aǳƭōŜǊǊȅ 
[ƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ά¢ǿƻ tŀƎŜ ¢ŀƭŜǎΣέ 
ŀ ǎƘƻǊǘ-ŬŎǝƻƴ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ ǎƘŜ 
ǿǊƻǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴ 5ǳƴŘŀǎΣ hƴǘŀǊƛƻΦ  п 


